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 الآثارِ  في مجالِ  المستدامةِ  التّنميةِ في  نيّ اقالتّ  التّعليمِ أثر  
 موذجاً(في سوريّة أن   والمتاحفِ  للآثارِ  قاني  التّ  )المعهد  

)) اسه يونس ديبمي
 13/7/2025تاريخ المراجعة:  5/2025/ 11التقديم: تاريخ 

1/1/2026تاريخ النشر الالكتروني:   7/2025/ 24القبول:تاريخ 
 الملخص: 

التّ  التّعليم  لبناء  نيّ  اق يُعد  الأساسيّة  الركائز  بناءً سليماً، ولتحقيق  أحدّ  مبادئ    أي مجتمع 
على تأهيل    المؤسّسات التّعليميّة   هذا النوع من التّعليم عبَر   يُركز  . إذوتدعيمها  ةالتّنمية المستدام

ن )يد عاملة( مهرة في مختلف الطلاب وإكسابهم المهارات المعرفيّة والمهنيّة، بهدف إعداد حرفيّ 
البحثلذا    .خصصاتالتّ  هذا  التّ ب  يهتم  التّعليم  ودوره  اق واقع  التّنمية   الرائدنيّ  أهداف  تطبيق  في 

اعتماد المنهج العلميّ لا بدّ من    ذلكولتحقيق  ،  وتأمين فرص العمل المواكبة لسوق العمل  المستدامة
بيني  يالذ  ،المراجعالمصادر و   أغلبالاطلاع على    عن طريق والتحليليّ  الوصفيّ  المنهج مزج 
التّ المختلفة  جارب  التّ كذلك  و  المعهد  تجربة  تحليل  ثمّ  ومن  ذلك،  عن  تحدثت  للآثار التي  قانيّ 

ذلك تقديم صورة متكاملة عن   . ويُؤمل مناً نموذجبوصفه أُ   في الجمهوريّة العربيّة السّوريّة والمتاحف  
الحلول المناسب بعض  وضع  بهدف  وأهمّ المشاكل التي تواجهه    ،والتّنمية المستدامة   التّعليم  واقع

 بناء مستقبل أفضل. في لأهميتها  ،لنشر ثقافة هذا النوع من التّعليم
نيّ، التّنمية المستدامة، سوق العمل، مناهج التّعليم، المعهد  االتّعليم التق:  ات المفتاحيةالكلم 

 التقانيّ للآثار والمتاحف 
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Abstract: 
Vocational and technical education is one of the fundamental pillars 

for building a healthy society and for achieving and supporting the 

principles of sustainable development. This type of education, delivered by 

educational institutions (governmental, private, and civil), focuses on 

qualifying students and equipping them with cognitive and professional 

skills, with the goal of preparing skilled craftsmen (labor) in different 

disciplines. Therefore, this study concerned on the reality and importance 

of this education and its important role in implementing the goals of 

sustainable development and securing job opportunities that keep pace with 

the labor market. To accomplish this study, it is necessary to adopt a 

scientific approach that combines with descriptive and analytical which 

based on reviewing most sources and references, as well as various 

experiences. The study then analyzes the experience of the Technical 

Institute of Antiquities and Museums in the Syria as a model. It hoped that 

this would provide a comprehensive picture of the reality of education and 

sustainable development and the most important problems facing it, with 

the aim of developing appropriate solutions to disseminate the culture of 

this type of education, given its importance in building a better future. 

Keywords: Technical education, sustainable development, labor 

market, education curricula, Technical Institute of Antiquities and 

Museums 

 المقدمة:
الدة ل بددا يُعدد التّ  ع  عليم التّقدانيّ أو مدا يم ن أّ  يُطلق عليده تالتّعليم المت"يرت أداة تنمويدة فعدّ

، وهو من الم ونات الرئيسدددددة والأسددددداسددددديّة لتطوير الموارد البشدددددريّة وتنميتها في أي مجتمع  المحلّيّ 
ومبادئها في بشدددددددددّ لا ناص من الناحية العمليّة المهمّة جداً في تحقيق أهداف التّنمية المسدددددددددتدامة  

سدددددات   مختلف قطاعات الدّولة الاجتماعيّة والاقتصددددداديّة والثّقافيّة وغيرها، وذلك عبر تحمل المؤسدددددّ

 

() PhD in Ancient Near Eastern Archaeolog-  Damascus University, lecturer in the 

Technical Institute of Archaeology and Museums- Ministry of Culture, Department of 

the Ancient East. 

E-mail: mayassa.deep@gmail.com    

ORCID:0000-0001-8959-9870. 

 

mailto:mayassa.deep@gmail.com


  والمتاحف   للآثار   قاني  التّ  المعهدُ  في مجال  الآثار   المستدامة   التنّمية  في نيّ اقالتّ  التعّليم  أثرُ  ................     مياسه يونس ديب
 موذجا  في سوريّة أنُ 

5 

مهمدّة توجيده وتددريدب الطلاب في مددة زمنيدة قصدددددددددددددديرة على أحدد    اتوالمنظمد   ةالتّربويدّة والتّعليميدّ 
العمل الحرّ، والدّنول   تقنيّات العلوم المعرفيّة بهدف تأهيل كفاءات بشددددددددددددريّة قادرة على ممارسددددددددددددة

مباشددددددددرةً إلى سددددددددوق العمل وتلبية متطلباته، ومن ثمّ إحدا  نوع من المنافسددددددددة في الحياة العمليّة،  
وهذا بدوره يؤدي إلى إحدا  نهضدددة بنائيّة مجتمةيّة شددداملة ومتكاملة لا تقتصدددر على جانب واحد 

 .والأزمات من جوانب الحياة، وعلى وقت محدد بل تكو  داعمة في وقت الحروب
نيّ بسدخاء، اقإلى الاهتمام بتمويل قطاع التّعليم التّ  رات باسدتمرا لهذا السدبب تسدعى الح وم

لكن في ظل التّ"يرات التي يةيشددددددددددها العالم بشددددددددددّ لا ناص العالم العربيّ، وعلى رأسددددددددددها الحروب  
قطددداعددداتددده الكثير من  وت"يرات بيئدددة العمدددل الحددداضددددددددددددددندددة للخريجين، يواجددده التّعليم اليوم بمختلف  

ا غياب الكادر التّدريسددددددددددددديّ وعدم توافق وانسدددددددددددددجام مناهج  التحدّيات والمعوقات المؤثرة فيه، وأهمه
ازياد عدد الخريجين غير القادرين على مواكبة سددددوق العمل وغير ذلك، سددددوق العمل، و مع  التّعليم  

نيّ لأهميته في اقالتّعليم التّ   لذا فرضت هذه التحدّيات الرغبة لدى الدّول في العمل على تعزيز دور
توفير فرص عمل مسددددددتقبليّة، والمسدددددداهمة في تحقيق مبادئ التّنمية المسددددددتدامة. وسددددددتُوضدددددد  آلية  

 العمل في البحث بما يأتي:
 المبحث الأوّل منهجيّة البحث:-

 :بحثال  أهداف-أوّلاً 
  تّنمية ال  فاهيم: ممحاولة إلقاء الضدددددددددددوء علىفي   البحثمن    ةالأسددددددددددداسددددددددددديّ   الأهدافتكمن  
وفي  ،تطورها  البحث في تاريخ هذه المفاهيم وكيفية عن طريق، وذلك  نيّ اقتّ ال   تّعليمال المسددددددددددتدامة و 

بيّة السدددددوريّة بشدددددّ ل في الجمهوريّة العر  التقنيّ  النهاية الحديث عن واقع التّنمية المسدددددتدامة والتّعليم
  ي تواجده هدذا القطداع أبرز التحددّيدات الت( مع التركيز على  م2024-2011الأزمدة ) مددةعدام وفي  
 نيّ.اقالتّ تطوير التّعليم  ل   ج بمجموعة من التوصياتوالخرو 

 :مشكلة البحث-ثانيّاً 
نوعية  تحسدددددددددين سدددددددددبيل في ،نيّ اقتّ ال   تّعليمال  تطوير في المبذولة الجهودعلى الرغم من 

سددوق  احتياجات مع وافقوالتّ  ةقنيّ تّ وال  ةالمعرفيّ  طوراتالتّ  مع لتتلاءم ةيّ تّعليمال  سدداتالمؤسددّ  نريجيّ 
كبير بسددددددددبب عدم مواءمتهم   لا بشدددددددد ّ  تتزايد العمل عن العاطلين الخريجين نسددددددددبة أ ّ  إلا العمل،

   :تيةالآ الأسئلة طرح في البحث مش لة تتركز السياق هذا  ، وفيتّنميةلمتطلبات ال 
   المستدامة؟ تّنميةال  مبادئ تعزيزو  البطالة من في الحدّ  التّقانيّ  تّعليمال  دور هو ما-1
 يات التي تعيق تطور هذه القطاعات؟ ما هي المش لات والتحدّ -2
 ؟التّقانيّ   تّعليممستقبل ال  وما ه-3
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 :بحثال منهجية-ثالثاً 
 بهدددف حليليّ )الكميّ والنوعيّ(والتّ  الوصددددددددددددددفيّ  المنهج المزج بين على البحددث  اعتمددد
 لتطويره ليتلاءم الأسدداسدديّة المتطلبات وتحديد في سددوريّة،  التّقانيّ للتّعليم   الراهن الوضددع تشددخي 
المستدامة.   التّنمية تعزيز مبادئ في يُسهم بما المعرفيّ  التطور في ظل العمل سوق  احتياجات مع

)الورقيدّة  من المنشددددددددددددددورات  قنيّ  التّ طدة بدالتّعليم والتدّدريدب  كمدا عُمدل على جمع أغلدب البيداندات المرتب
والكتدددددب، ة،  الددددددوريدددددّ والتّقدددددارير  والوثدددددائق،  ة،  آنرهوالمجلات   والرقميدددددّ مع  إلى  ثمّ ربطهدددددا  ومن  (؛ 

   .قانيّ للآثار والمتاحف في سوريّةإحصائيات الم تب المركزيّ ل حصاء وتجربة المعهد التّ 
مراحددل لا بدددّ من إعطدداء لمحددة عن تدداريخ و   التّقددانيّ لحددديددث عن واقع التّعليم  لددذلددك قبددل ا 

 لها. يسيرةتطور هذه المفاهيم، ثمّ الإش اليات التي تواجهها في سوريّة مع محاولة إجاد حلول  
 :المستدامة تّنميةال المبحث الثانيّ -

 أوّلًا تعريف التّنمية المستدامة:
 تّنميةبال   يُعرفأو ما   (Sustainable Development)  المسددددتدامة  تّنميةل ا  مفهومتطور 

برَ رة والمتواصددلة  المسددتمّ    وضددع الكثير يومنا هذا إلى   حتّىى مختلفة الأمر الذي أدّ   مراحل زمنية ع 
 :تيعلى النحو الآ هاأهمّ تلخي   يم ن، و ةق مختلفائوبطر  ،لها  عاريفمن التّ 

  والإجراءات  السدددددددددياسدددددددددات مجموعةت هاأنّ ب ،م1983عام    أحمد عبد الله وفاء تعريف -
 المناسدددبة كنولوجياالتّ  باسدددتخدامفضدددل  إلى وضدددع أ  بالمجتمع للانتقال تخذتُ  التي ةعالميّ ال و  ةمحلّيّ ال 

 .تلها نسا الإ هدمعدم و  ةطبيةيّ ل ا  الموارد بناء بين واز  التّ  لتحقيق للبيئة،
: م 1987عام  تّنميةوال للبيئة دّوليّةال اللجنة أصدددرته الذي "برونتلاند تقرير"  تعريف -

 على التالية عرض للخطر قدرة الأجيالتُ  لبي احتياجات الحاضدددددددددددر، دو  أ ّ التي تُ   تّنميةال تها بأنّ 
 .تاحتياجاتها شباعإ 

ة تأنذ على عاتقها ة حركيّ تفاعليّ  تنميةت هابأنّ   :م2009عام   الرفاعي سددددددددحر تعريف -
 ت.ةالاقتصاديّ  تّنميةوال  ،ةالبيئيّ  والموارد ،البشر  :قيق المواءمة بين أركانها الثلا تح

 الحدّ  تحقيق إلىالهادفة  عمليّةال تها بأنّ   :م2014عام    الشدددرياوي  كامل محمد تعريف -
 ،المتجددة الموارد من متاح هو ما حدود ضدمن ،نسدانيّ الإ للنشدا   ةالاقتصداديّ  الكفاءة من علىالأ
 .(1)تالأجيال القادمة احتياجات على والحرص  استيعابه، على ةالطبيةيّ  ةالحيويّ  الأنساق وقدرة

 ةالمسدددددددددددتمرّ أو الأهداف    مجموعة الإجراءاتتها أنّ ب على ضدددددددددددوء ما سدددددددددددبق  فهاتعري  يم ن
ويشترك    ،مجتمع  لأي  ةيّ والبيئ  ةة والاقتصاديّ الأبعاد الاجتماعيّ   بالحسبا تأنذ  -1:  التي  والمتوازنة
  ، (ى آنرهإل   ،سدددددددددددداتالمؤسددددددددددددّ و الح ومات،  و ،  وانجاحها الجميع )المواطن  تحقيق هذه الإجراءاتفي 
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  ة الحاليّ   لتلبية احتياجات الناس   مجتمع  في أي  فرةا على تعزيز الإم انيات المتو   أيضددددددددداً  تعمل -2و
بالقضددددددددداء على الفقر وصدددددددددو  الأرض  المتمثلة    سددددددددداسددددددددديّةالأ لذلك فإ  أهدافهاتطلعاتهم، من ثمّ و 

 .تهم البشر لتحقيق ذلك فيها  والعنصر الأساس على المستقبل،   ركزتُ   البلادوتحسين المعاش في 
 :تاريخ استخدام المصطلح  ثانيّاً 
على الرغم من حداثة هذا  و   نسدددددددددبياً، اً حديث مصدددددددددطلحاً   المسدددددددددتدامة  تّنميةال  مصدددددددددطل  يُعد

الح ومات لتحقيق   وذلك في ظل سدددددددددددعيّ   مثل ضدددددددددددرورة ملحة ومطلب قديم،ه يُ المصدددددددددددطل  إلا أنّ 
ال للموارد من أجددل تلبيددة احتيدداجددات  ركيز على الاسددددددددددددددتخدددام الفعددّ والتّ   ،تّنميددةمعدددلات عدداليددة من ال 

في على إحدا  ت"ييرات مفهومها  ، ولا يقتصدر  ة، ورفع مسدتوى مةيشدتهمالأجيال الحاليّة والمسدتقبليّ 
 .ة للمجتمعقافيّ ة والثّ يّ تّعليم، بل تتعدى آثارها إلى جميع المجالات ال الجانب الاقتصاديّ 
  الباكسددتانيّ   ينالباحث  من  كلاّ   إلى  م1972 عام  مرة  للأوّ   ل طالمصدد   نشددر في  الفضددل يعود
  بدالبيئدة   المعنيّ   المتحددة  لأممّ ل   الإنمدائيّ   البرندامج  مؤتمر  في  سددددددددددددددن  أمدارتدايدا  الهندديّ و   الحق  محبوب
  والبيئة   تّنميةال  توظيف  فكرة  على وافق  الذي  ،السددددددددويد في سددددددددتوكهولم مدينة في المنعقد  ،ةالبشددددددددريّ 
 على  والعمل ،وغايتها نطلقهامُ   الإنسددددددددددددا  وجعل  ،العامة  ةوالاجتماعيّ   ةالاقتصدددددددددددداديّ   المنفعة لإدارة
   .(1)ةالبشريّ   البيئة حماية

م في تقرير  1987عدام   ذلدك وانع س   ،عدامداً   15 بعدد  أكبر اهتمداما   على  المصددددددددددددددطل   حداز
حول    دّوليدّةد مفهومهدا في تقرير اللجندة الد تحددّ نفسدددددددددددددده  العدام   من  بعدد  فيمدا  ثمّ المتحددة آندذاك،    لأممّ ا 

 على أ ّ  الذي ن ، تبرونتلاند  تقريرت بددددددددددددددددد   عُر ف ماأو  بعنوا  تمسددتقبلنا المشددتركت    تّنميةالبيئة وال 
ة  ة والاجتماعيّ الاقتصددددداديّ   تّنميةيرسدددددم نارطة ال   اجتماعيّ   مصدددددطل  اقتصددددداديّ   المسدددددتدامة  تّنميةال 
فرد في المجتمع، وتطوير وسددددددددددائل  تحسددددددددددين ظروف المةيشددددددددددة لكلّ ل  لبلاد، وهدفها الأوّ ل ة  يئيّ والب

   .(2)للبلادة  الطبيةيّ   مواردال ق لا تؤدي إلى استنزاف  ائ، وإدارتها بطر االإنتاج وأساليبه
 في جانيرو دي  ريو مدينة في  م1992 عام في  الأرضت  تقمة  بدددددددددددددددددددددددد  رفيُع ما  لاحقاً  عُقد
 الأممّ   ونبراء  الأعضدددددددددددددداء  ولالددّ   بين م1995  عدام  المؤتمرات من  الكثير  هبعدد  جداءت  ثمّ   ،البرازيدل
  تّنميدة وال   المنتجدة،  والعمدالدة  المرأة،  وتقددم  ،البيئدة  وحمدايدة  فدل،الط  رعدايدةك عددة  مجدالات  حول  المتحددة
 أ ّ   إلا  المسدددتدامة،  تّنميةال  أهمية  ىعل  تأكدّ   المؤتمرات  هذه جميع أ ّ  من  الرغم علىو   ،ةالحضددداريّ 
  بحلول   الثمانية  أهدافها  قحقتُ  أ ّ   على  ،اً عضددددو   181 بمشدددداركة م2000  عام  إلا تُشددددهر لم هاأهداف
 عدام  بحلول  تنفيددذهدا  إلى  ليُصدددددددددددددددار  ،اً هددفدد   17  إلى  توسدددددددددددددديعهددا  على مدلعُ   مؤنراً ، و م2015  عدام
 .(3)م2015و م1987 يّ الأممّ المتحدة حول التّنمية المستدامة عامتقريري   في ورد كما .م2030

  لقر  الماضدددديّ الأربعينات والخمسددددينات من ا  عقديّ   فيعدة تطورات ف  تّنميةشددددهد مفهوم ال 
 لمفهوم النمو الاقتصددددددددددددددددداديّ   هددددا نمو دنددددل الأفراد، وكددددا  هددددذا مرادفعلى أنّ   نظر إليهدددداكددددا  يُ 
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التي من نلالها يزداد الدنل على المسددددددددددددتوى   عمليّةال   تّنميةعدّ الاقتصدددددددددددداديو  ال  ، إذوالاجتماعيّ 
عبر عن  تحقيق معدلات نمو مرتفع في قطاعات معينة تُ فضدددلًا عن الفرد،  وعلى مسدددتوى   ،القوميّ 
لم تركز إلا على الجددداندددب    الحقبدددةتلدددك    في  تّنميدددةال   من الملاحظ انطلاقددداً من ذلدددك أ ّ و   .التقددددم

ة في المقام اقتصددداديّ  قضددديةك  تّنميةقضدددية ال في هذه المرحلة    نمويّ الفكر التّ ، لذا عالج  الاقتصددداديّ 
 .(4)تمن سلع وندمات في فترة معينة  الزيادة التي تطرأ على الناتج القوميّ برفت عُ   ل، لذا الأوّ 

 :المستدامةحقيق التّنمية  أبرز الخصائص لتّ   ثالثاً 
 ها مطابقةعلى أنّ  ى مسدددألة النمو الاقتصددداديّ لا يم ن النظر إل ه  من الإشدددارة إلى أنّ  لا بدّ 
 سدداسدديّةلإقامة البنى الأ ولة من توجيه الاهتمام الكافيّ للدّ  لا بدّ  إذ  ،المسددتدامة  تّنميةتماماً لمسددألة ال 

بناء  جانب  إلى  ةالضددمانات الاجتماعيّ بقضددية  أيضدداً والاهتمام   ،ةة والصددحيّ يّ تّعليمال   ناصبشددّ ل و 
 .ةالاقتصاديّ ة و البشريّ   تّنميةال العمل على تحقيق التواز  بين  و   ،الطرق ومشاريع الكهرباء والريّ 

لا حظ  ، بعد أ ّ المسددتدامة في السددبعينيات من القر  الماضدديّ   تّنميةبدأ تفصدديل مبدأ ال لذا  
لهذه الموارد بهدف    ة فدعوا إلى اسددددتخدام عقلانيّ المختصددددو  اسددددتنزاف الكثير من الموارد الطبيةيّ 

حمايتها من النضددددددددددددددوب، والمحافظة على حق الأجيال القادمة فيها، وكذلك المحافظة على البيئدة  
 أسدددددداسدددددديّةاصددددددر وفيق بين ثلاثة عنمن التّ  والتواز  بين م وناتها، ومن أجل تحقيق ذلك كا  لا بدّ 

 وحماية البيئة، وهذه العناصددر مترابطة وكلها حاسددمة  والإدماج الاجتماعيّ   هي: النمو الاقتصدداديّ 
 :أبرز نصائصها التي من  المستدامة  تّنميةلتحقيق ال  ةومهمّ 

 .مة من موارد الأرضحقوق الأجيال القاد  بالحسبا تأنذ   طويلة الأمد، إذ تنمية-1
،  نوع الحيويّ دو  الإضدددددددددرار بالتّ من  ة،  والضدددددددددروريّ  سددددددددداسددددددددديّةالفرد الأتلبية احتياجات  -2

 بيئة صحية ل نسا .  يحققالعناصر   متكاملة والحفاظ على التواز  بين فعناصر البيئة منظومة
مثل الهواء والماء ورسدددددددم   سددددددداسددددددديّةومركباته الأ  تحافظ على عناصدددددددر المحيي الحيويّ -3

 الخطي والاستراتيجيات التي تحدد استخدام هذه الموارد مع الحفاظ على قدرتها للعطاء.
نسددديق بين سدددلبيات اسدددتخدام الموارد واتجاهات الاسدددتثمارات حيث تعمل  تعتمد على التّ -4

 .(5)المتواصلة  تّنميةجميعها بانسجام دانل منظومة البيئة بما يحقق ال 
 :التّنمية المستدامة  أبعاد  اً رابع
وفيق بين للتّ   ضدددددمن سدددددياقها المحلّيّ   المسدددددتدامة فهي تسدددددعى  تّنميةال  ا فيما يتعلق بأبعادأمّ 
يتعلق بإنتاج ما ي"طي جميع حاجات   ة، فالبعد الاقتصدداديّ ة والبيئيّ ة والاجتماعيّ الاقتصدداديّ  الأبعاد

هو توزيع عادل للثروة والموارد وإرسددددددددددداء نظام حماية  ، والبعد الاجتماعيّ سددددددددددداسددددددددددديّةالإنسدددددددددددا  الأ
ة  من الآثار الضدددددددددارة للأنشدددددددددطة الإنتاجيّ   هو العمل على الحدّ   البعد البيئيّ   ، في حين أ ّ اجتماعيّ 
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إلى تطوير اسددددددتعمال مصددددددادر   ة، والسددددددعيّ على البيئة والاسددددددتهلاك الرشدددددديد للموارد غير المتجدد
 .(6)الضمنيّ   إلى البعد الثقافيّ   ، إضافةً الطاقة المتجددة وإعادة تدوير المخلفات

الجداندب    فيالمسددددددددددددددتددامدة على إحددا  ت"ييرات    تّنميدةلا يقتصددددددددددددددر مفهوم ال بدانتصدددددددددددددددار  
 هالأنّ  ،ة للمجتمعقافيّ ة والثّ يّ تّعليموال ة  جميع المجالات الاجتماعيّ   لتشدددددددددددمل ه ا ، بل تتعدةقتصددددددددددداديّ الا

على رفدداهيددة الأفراد على المدددى الطويددل بينمددا   تّنميددةركز ال ، إذ تُ تّنميددةالنمو وال   مرتبطددة بمفهوميّ 
النمو   عمليّة  يهدف النمو إلى تحقيق الرفاه على المدى القصددددددددير، في حين تعني الاسددددددددتدامة دعمّ 

ة  السددددددلامة البيئيّ   لحسددددددبا تعتمد على حلول قصدددددديرة المدى دو  الأنذ باف  تّنميةال ا  طويلة الأمد، أمّ 
  قليديّ بمفهومها التّ   تّنميةوال   تدامة جاءت لتضدددمن النموالمسددد   تّنميةفإ  ال ة. لذا  والمخاوف المسدددتقبليّ 
 ة وحماية البيئة.ة والعدالة الاجتماعيّ الاقتصاديّ   تّنميةتضمن ال   والحديث، أي

 :وريّةسالمستدامة في    تّنميةال  معويات أهمّ اً:  خامس
حد  عن  التّ المسدددددددتدامة وتطوره، لا بدّ من   تّنميةال  بعد هذا الاسدددددددتعراض السدددددددريع لمفهوم

.  مبادئها إلى تحقيق    وريّةسد يات التي تعترض وصدول  مع اسدتعراض بعض التحدّ  وريّةسد في  واقعها
إلى نوعين عود تالمسددددددددتدامة    تّنميةلمعوقات ال   ةرئيسدددددددد الأسددددددددباب ال   ولا بدّ من الإشددددددددارة هنا إلى أ ّ 

 عوقات:هذه الم أهمّ   يأتي، وفيما  ةحديث معوقات والثانيّ  ،ةقديممعوقات   لوّ ن الأأساسي
 :هاأهمّ من النقا   بمجموعة وتتمثل   :القديمةمعويات  ال:  أ
إلى    ى إلى هجرة أهددل الريفا أدة مدد نمويددّ اً للمشددددددددددددددداريع التّ وزع غير المتواز  ج"رافيددّ التّ   -

 ، لذا ة وغيرهايّ تّعليموال   ةة والخدميّ سددددددددات الإنتاجيّ التي تركزت فيها المؤسددددددددّ   مدينتي دمشددددددددق وحلب،
، في الوقت الذي  تّعليملعمدل وال جيددة ل فر فيهدا من فرض ا لمدا يتو   للجميع  الدائمّ الملجدأ   كانت المدديندة

مع عدم العمل   الفرديّة  ةعلى الأنشددددددددطة الزراعيّ   ريافلمعظم الأ الاقتصدددددددداديّ اقتصددددددددر واقع الحال  
 .همالالإبها بسبب   تّنميةى إلى تراجع ال الأمر الذي أدّ  هاة فيتوطين الصناعات الزراعيّ   على

  قانو  الاسدددددتملاك وتأثيره السدددددلبيّ و العشدددددوائيات   :الح ومات المتعاقبة عنغض النظر   -
  ، ولة ة الخاصدددددددددددة الأمر الذي تسدددددددددددبب في اتسددددددددددداع فجوة الثقة بين المواطن والدّ على حقوق الملكيّ 

 .أُسس الحفاظ على البيئة وأبسي معايير السلامة والخدمات بفقدا وجيوش الفاسدين ممن ساهموا 
ة  سددددات الإنتاجيّ وهو مجموعة المؤسددددّ   لاقتصدددداد الظلللقطاع غير المنظم فسدددد  المجال   -
من   %40  هذا المجالل  شدددددددددد ّ يُ ، و ونظام الضددددددددددرائب  بعيداً عن القانو   ة وغيرها ممن يعملوالخدميّ 

، ولعل المسدددددداهمة في غياب معايير الجودة ةوليّ بحسددددددب تقديرات المنظمات الدّ   الاقتصدددددداد الوطنيّ 
 .(7)همساوئ حقوق العامل والمستهلك تعتبر من أهمّ  عنجاوز  والسلامة المطلوبة للمنتجات والتّ 

  الموقع الج"رافيّ -: أ هاأهمّ   ، ولعلّ وريّةسدددددددددددد ركيز على نقا  القوة التي تتمتع بها  عدم التّ  -
برَ اً  اقتصددددداديّ  يُسدددددتثمرالذي لم    الاسدددددتراتيجيّ  ة التي لم الترانزيت واسدددددتخدام الموانط والطرق البريّ   ع 

ياحة ال -ب  وأيضداً جار للجوء إلى مرافط أنرى،  مما دفع الكثير من التّ   ،دّوليّةترق إلى المعايير ال    سدّ
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تعظيم  و   ،تحقيق تنمية للمواد البشدددددددددريّة والاقتصددددددددداديّة م ا كا  بالإ  إذ  والدينيّة(  الأثريّة والطبيةيّة)
 ل الأمثل.بالش ّ   "لتستُ لو ا ،  والوطنيّ   على المستوى الفرديّ   مردود البلد
هناك عثرات أنرى والقائمة تطول،   شدددددديء بل المذكورة أعلاه ليسددددددت كلّ  الإشدددددد الياتإ   

  ّ إ   بل،  على الح ومات المتعاقبة فحسدددددددددددبة  لكن هل اقتصدددددددددددرت الأنطاء والعوائق الاسدددددددددددتراتيجيّ 
ة الصددددددد"يرة ولم يتطور إلى  بقي في إطار الشدددددددركات العائليّ ه  لأنّ للقطاع الخاص نصددددددديبه أيضددددددداً،  

 ة.  المتوسطة العالميّ مستوى الشركات  
ة الثدالثدة التي نةيشددددددددددددددهدا واجهدت مع بددايدة العقدد الثدالدث من الألفيدّ   :المعويدات الحدديثدة:  ب

 يات جديدة:تحدّ   وريّةس
البيئددة والموارد    في، وتددأثيراتهددا  ة إلى اليوم الحدداليّ التي لا تزال مسددددددددددددددتمرّ   الأزمددةتددداعيددات  

في   سددداسددديّةة الأكانت البيئة هي الضدددحيّ ة. إذ ة والاجتماعيّ الاقتصددداديّ   تّنميةال و ة،  والبشدددريّ ة  الطبيةيّ 
أثرت   .ة أو هجرتهمالبشدددددددريّ   ونسدددددددائر بالأرواح  ،لحياةووسدددددددائل ا  مد بسدددددددبب تدمير ال البلاد وذلك  
، وأحدثت نللًا في جميع الظروف المحيطة بالأنواع ةة والحضدددداريّ الطبيةيّ   سددددلباً على البيئة  الأزمة
  ئيّ الوسي البي  كبير على  لا انع س ذلك التأثير بش ّ و ،   مال العنف المسل التي لم تسلم من أع  ةالحيّ 
  ة لمحميات الطبيةيّ ونهب ا   ،ل"اباتبسدددددددددددددبب حرق وقطع ا ة  ة كما البريّ البحريّ ة  الحيا تهديدو   الحيويّ 

في   مهمّ الكمية الهائلة من النفايات كا  لها دور   ولا بدّ من الإشددددددددارة هنا إلى أ ّ .  إلى نارج البلاد
سددددددددواء النفايات الصددددددددلبة من بقايا القذائف والصددددددددواريخ والمدافع أو ملايين    تدمير الوسددددددددي البيئيّ 

 وحرق   النداتجدة عن تفجير  السددددددددددددددائلدة وال"دازيدةالنفدايدات  الأطندا  من الحدديدد والنحداس والألمنيوم، أو  
 .  تلو  المياه والهواءأدت تأكل التربة و التي  السائل ومعامل الأدوية   ال"ازمعامل محطات الوقود و 
لأسباب عدة،  أيضاً  لضرر بالغ  تعرض الإنتاج الزراعيّ  على ذلك بلضرار  الألم تقتصر  

ونزوح المزارعين عن أراضدديهم، وسددرقة وحرق صددوامع ،  ةيّ الزراع  الأراضدديّ  فيانتشددار الأل"ام  منها 
عم وغياب الدّ   ،منها بسدددددبب الحصدددددار الجائر  المحاصددددديل، وندرة الأسدددددمدة والبذورال"لال ومخاز   

من ظروف قداسددددددددددددددية    ، ومحددوديدة مصددددددددددددددادر الطداقدة والميداه، كمدا عدانى الإنتداج الحيوانيّ الح وميّ 
 .(8)(وجواميس أبقار ونراف وماعز )  أرباع قطعا  المواشيّ   ةمشابهة كا  من نتائجها نسارة ثلاث

التي يم ن  ،  دّوليّة"يرات التي فرضددددددتها المت"يرات والمسددددددتجدات على السدددددداحة ال التّ وكذلك 
تكنولوجيدا  في مجدال    والانفجدار المعرفيّ   ،قداندة المتقددمدة والانفتداح الإعلاميّ انتزالهدا في العولمدة والتّ 

وريّةوعدم وجود قدرة تنافسددددددية للمخرجات ال ،  ة الرابعةالمعلومات والثورة الصددددددناعيّ  على صددددددعيد    سددددددّ
 .  هذه التطورات بسبب الحصار، بسبب عدم القدرة على مواكبة  سّياحةوال   ةجارة الخارجيّ التّ 

ونططها   وريّةساقتصاد  ما أفرزته جائحة كورونا من تأثيرات سلبية على ذلك   لكلّ   إضافةً 
 . في البلاد تقريباً بسبب ذلك وغيرها  والزراعيّ   حيث توقف الإنتاج الصناعيّ   نمويةالتّ 
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ينب"ي على البلاد التعامل معها وفق  كا  تحديات ثقيلة   شدددددد لت هذه المسددددددتجدات وغيرها
 ركيز على الميدادين التي يم ن أ ّ ، مع التّ عمليدّةة و آليدات واسددددددددددددددتراتيجيدات تنطلق من ر يدة واقةيدّ 

ة في عالمنا يّ تّعليمة وال ربويّ سدات التّ لمؤسدّ  سداسديّةوبالنظر للم انة الأ ،اً في مواجهتهاتلعب دوراً مهمّ 
ولة  سدددددددددات الدّ ة المؤهلة لإمداد مؤسدددددددددّ البيئة العلميّ قافة والمعرفة و مصدددددددددنعاً للثّ   بوصدددددددددفهاالمعاصدددددددددر 

هدافها لا أصددددبحت أ فقدم ب افة ميادين الحياة،  تحقيق التّ   والقادرةة الكفؤة،  والمجتمع بالموارد البشددددريّ 
اً في بل أصددددبحت نياراً اسددددتراتيجيّ   مختلفة  شدددد"ل الوظائفل ة  لإعداد موارد بشددددريّ  اً عد ترفاً مجتمةيّ تُ 

اً في ة الثالثة، ولتؤدي دوراً رياديّ جهة تحديات الألفيّ ة لموا الموارد البشدددددددددريّ   إطار منظومة اسدددددددددتثمار
 اً.  اً وحضاريّ اً واجتماعيّ هادفة في بنية المجتمع وتطوره اقتصاديّ ة  جذريّ  حدا  تحولاتا إ 

 :التّقانيّ   تّعليمال المبحث الثالث-
 :التّقانيّ أوّلًا تعريف التّعليم 

تتمثدل في  مجتمع  ة لأيالثروة الحقيقيدّ   أ ّ   تّنميدةمجدال ال   في  الددّوليدّة  جداربؤكدد جميع التّ تُ 
هو الاسدددددددتثمار في قدرات الأفراد الذين   تّنميةجوهر ال   ّ (، وأ البشدددددددريّ ة )رأس المال  ه البشدددددددريّ موارد
ة الارتقاء بنوعيّ   عن طريقة  الاستثمار في الثروة البشريّ ، فوتقدمه  مجتمعهمتطوير  قومو  بدورهم بي
الإدارة ومقومات قانة، وفي قافة والتّ طوير في العلوم والثّ والتّ  والعمليّ  العلميّ   البحث، و التّقانيّ  تّعليمال 

 .التّقانيّ   تّعليممن تعريف ال لذلك لا بدّ   (9)المستدامة  تّنميةلل   ساس  ة هو شر  أَ القدرة التنافسيّ 
 عبرويُ  ،نيّ اقتّ ال و  مهنيّ ال  تّعليمال  من يتكو   مزدوج مصددددطل   التّقانيّ   تّعليممصددددطل  ال يُعد 

والكفاءة  المهارات واكتسدددددداب ،المخت   العمليّ   دريبللتّ  مجالات يوفر الذي يّ عليمتّ ال  النظام عن
أقل قدر من الطاقة ة النظيفة التي تستخدم  قنيّ تّ ة التي تنقل المجتمع إلى عصر الصناعات ال العلميّ 

، لذلك فإ   والجهد  ، وتسدددداهم في انتصددددار الوقتق اسددددتقرار المنا لو  وتحقوالموارد فتحدّ من التّ 
أهدافه وله  لتطلعات الإنسدددددا  وقدراته وظروفه ومحيطه،   تبعاً متطور ومتجدد   تّعليمهذا النوع من ال 

 (10)قريبة وبعيدة وهما على صلة فتحقيق البعيد يمرّ عبر مراحل تحقيق القريب منها. عديدة
  جامعيّ  عليمتت  المت"ير بأنّه  يّ التّعليم الفنأيضدددددددددددداً  سددددددددددددمى  والمُ   التّقانيّ   تّعليمال يم ن تعريف 

  إلى هدف يفيه سددددنتا ،   درّاسددددةومدة ال   ،ة العامةيلتحق به الحاصددددلو  على شددددهادة الثانويّ  متوسددددي
لفئات    المةياريّ   صددددددددنيف العربيّ التّ بحسددددددددب   الماهر  وى العامل الفنيّ عداد الخريج في مسددددددددتإ   لًا:أوّ 

مهنة محددة )في تقا  قنيّة اللازمة لإوالتّ   المهنيّةو   النظريّة  المعرفةللمهن، وإكسددابها مسددتوى المهارة  
برَ  وغير ذلك(،  كنولوجيا  التّ   الصناعة أو   ، دريب على الأدوات والمعدات المستخدمة في المهنةالتّ ع 

تم يّن  ثانياً:  وإلى  ،  الاندماج في سدددوق العمل في  هذا ما يُحسدددن فرص العمل للطلاب ويسددداعدهمو 
توفير الفرصدددة  ومن ثمّ   ،المهنيّ خصددد   الملتحقين فيه من مواصدددلة التّعليم الجامعيّ في مجال التّ 
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 لذلك هو مصدددددمم ضدددددمن إطار  ،لهم لاكتشددددداف مجالات اهتماماتهم وتطوير مهاراتهم الشدددددخصدددددية
 .(11)الهياكل المفتوحة والمرنة في سياق التّعليم مدى الحياة، وموجهاً نحو سوق العمل

ة والعلم والثّقددافددة )اليونسدددددددددددددد و  منظمددة الأممّ المتحدددة للتّ   لا بدددّ من الإشددددددددددددددددارة إلى أ ّ  ربيددّ
UNESCO  ) ل إلى  رين الأوّ تشددد  15المنعقدة في باريس من   31في مؤتمرها العام الدورة  اتخذت

  هاوكا  أهمّ ،  التّقانيّ   تّعليمتتعلق بتطوير وتحسدددين ال ة  مّ مهم، توصدددية  2001عام   تشدددرين الثانيّ  3
ة التي  يدّ تّعليمال   عمليدّةجواندب ال   يمثدل  التّقدانيّ   تّعليمال ت  أ ّ بد عريف  ن  التّ   ،تعريفداً وأهددافداً لده  وضددددددددددددددع

واكتسدددددددداب المهارات   ،المرتبطة بهاكنولوجيات والعلوم  التّ   درّاسددددددددةالعام   تّعليمضددددددددمن بالإضددددددددافة لل ت
ة الاقتصدددداديّ  فيما يتعلق بالمهن والأعمال في شددددتى قطاعات  والمعارف التي تتسددددم بالطابع العمليّ 

العدام وسددددددددددددددبيلًا   تّعليمجزءاً من ال   نيّ اقد تّ ال   تّعليمي و  ال   فضددددددددددددددلًا عن ذلدك ينب"ي أ ّ ة،  والاجتمداعيدّ 
 وأداة مدى الحياة،    تّعليمخرج إلى قطاع المهن والإنتاج، واعتباره نمطاً من أنما  ال للالتحاق بعد التّ 

   .(10)خفيف من وطأة الفقر والبطالةالمستدامة والتّ   تّنميةلتعزيز ال 
 المسددددددددددددددتويدات وأحددّ ،  النظداميّ   تّعليمنوع من أنواع ال   التّقدانيّ   تّعليمال   يم ن القول إ ه دذا و 

في وقددت  والحرفيين المهرة  نالفنييّ أجيددال من   إعددداد  ل إلىيهدددف بددالمقددام الأوّ   ة،مددّ مهال  ةيددّ تّعليمال 
المهارات والمعرفة  هماكتسددددددداب عبر،  ةخدميّ ل وا  ةالإنتاجيّ  خصدددددددصددددددداتشدددددددتى التّ ي ف  رمحدد وقصدددددددي

هذا   عتبريُ و  .المتعددة ةالإنتاجيّ  المشدددددداريعتنفيذ   على ليصددددددبحوا قادرين  ،عمليّةوال   ةمهنيّ ال ة و النظريّ 
 من اً مّ مه ومصدددددراً  ،ةالثانويّ  من أعلى تأهيل عن يبحث لمن المسددددتقبليّ  الخيار تّعليمالنوع من ال 
بالتّعليم النظاميّ   أصددددب  اليوم لا يرتبي ، لذلك فهذا اً مهنيّ المؤهلة    ةالموارد البشددددريّ  تدريب مصددددادر
 قنيّ.التّ -دريب المهنيّ أصبحت المعاهد الخاصة تدعم فكرة التّ   فحسب بلوالح وميّ  

 :التّقانيّ   تّعليمال مراحل تطور  اً:ثانيّ 
  لى منذ قيام الحضددددارات الأوّ   منطقة المشددددرق العربيّ  القديمة التي سدددد نتركت الشددددعوب  أدّ 

تشددهد الم تشددفات  و   ،ولالدّ   أسدداس ازدهار وانتعاش  مهنيّ وال   يّ تّعليمال دريب  والتّ   تّعليمالاهتمام بال   أ ّ 
على إنشدددداء  مصددددرومن ثمّ في  بلاد الشددددام  في بلاد الرافدين و   ق.م3500لعائدة إلى نحو  ة ا الأثريّ 
  . معروفدة في يومندا الحداليّ ال   كداندت مختلفدة كثيراً عن تلدكالتي  ة  مهنيدّ ة وال العلميدّ   ةيدّ تّعليمال   المددراس 
 مراحل تطور هذا النوع من التّعليم: يأتيوفيما  

 مرحلة عصور الشرق القديم:-أ
إنسددددددا    من الإشددددددارة إلى أ ّ لى  الأوّ   ةيّ تّعليمسددددددات ال المؤسددددددّ قبل الحديث عن نشددددددأت   لا بدّ 

  والاسددتكشدداف الذاتيّ   والأنشددطة  اللعب عن طريق  ال"ريزيّ   متّعل عصددور ما قبل التاريخ بدأ حياته بال 
المرتبطة بالصديد  قليد ومشداركة الجماعة في نشداطها وأعمالهاالملاحظة والتّ المتمثل في والمحاكمة 
ركت التي أدّ   ة كانت من مسدددددؤوليات الأسدددددرةيّ تّعليمال   عمليّة، أي إ  ال ةوالصدددددناعات اليدويّ   والالتقا 
  لى الأوّ   ةفإ  المجتمعات البدائيّ   لذا   ،المهنة  تّعليمة ل ق الطبيةيّ ائتلك الألعاب والأنشدطة هي الطر أّ   
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مع تطور لكن   ،(21)علم هنا بالفطرةكا  التّ   بل ة أو المعلميناسددددددددددديّ رسدددددددددددة والكتب الدرّ لم تعرف المد
لا بشددد ّ نقل المعرفة من جيل إلى أنر    ه من الصدددعبحقيقة أنّ مة أصدددبحت  مراكز الحضدددارات القدي

را  الناس وحماية تُ   لحفظابتكار وسددددددددددددائل جديدة ضددددددددددددرورة   ظهرت الحاجة إلى ،فطريّ -شددددددددددددفهيّ 
ذلك  ترافق  .ها من محاولات تطوير أساليبها المختلفةى إلى انتراع الكتابة وما تلا؛ مما أدّ معارفهم
  النحاسدديّ   في العصددر الحجريّ  ق.م 3500  من الألف الرابع قبل الميلاد )نحو  النصددف الثانيّ  في

في   منظم وندددداص  وعلميّ   نظريّ ل  الأوّ   :مهنيّ ال   تّعليمنوعين من ال ظهور واتبدددداع  مع    (المتددددأنر
بد  ابالمع  ملحقةكانت في البداية  و   ،(الكتابة  تّعليملى ل وّ سددددددددات الأطلق عليه المؤسددددددددّ )أو ما يُ   مدارس 

غيرهم؛    كانوا من الكهنة أمّ   في تخريج عدد من الكتّاب، سددددواءً   سدددداسدددديّةلذلك انحصددددرت مهمتها الأ
، وكددا  الكهنددة فيهددا هم المعلمين الأوائددل  خدددمددة المعددابدددل م بددالأعمددال الكتددابيددة المطلوبددة  بغيددة القيددا
في عصددر البرونز   ق.م  3000)نحو  سددين الفعليين، ثمّ مع بداية الألف الثالث قبل الميلاد  والمؤسددّ 
تسددددديير  ل المطلوبة  ة  مهنيّ ال لتخريج الكوادر    الملكتحت إشدددددراف    رو القصددددد أصدددددبحت تُلحق ب(  المب ر

ت  ان وغيرها، وفي كلتا الحالتين ك  رجمةوالتّ   ةة والأدبيّ ة، والدينيّ ة والاقتصدددددددداديّ ولة الإداريّ شددددددددؤو  الدّ 
   .(13)أو إلزامياً  لم ي ن عاماً فإنه   لذا   لقاء أجرّ  كا  فيها  تّعليمال  ويبدو أ ّ ،  ةال"نيمخص  للنخبة  

 اسمالسومرية بدددددددددددددددد  في  ها في النصوص المسمارية، التي ورد ذكرُ المدارس من الأمثلة عن 
بيدت   :( بمعنى teäuppṭbitتبيدت طبداتت )  بداسددددددددددددددم وفي الأكدديدة  ،(DUB.BAÉ.بدا ت)تأي.دب.
تلك التي كشدددفت   ،(14)سدددة المدرسدددةلى مؤسدددّ العام إ   م ن ترجمة معناها الوظيفيّ ي، و ةالطينيّ   الألواح

مدينة  في   قصددددددددددددر الملك زمري ليمضددددددددددددمن   ،م1935-1934  بين عاميّ   ةعنها البعثة الفرنسدددددددددددديّ 
مددديندة    المشدددددددددددددددابهددة لتلددك الم تشددددددددددددددفددةو   (1  شدددددددددكدلال)  تددل الحريري في محددافظددة دير الزور/مدداري 

قاعة انتظار     هي:ثلا  قاعامؤلفة من  ، وال وريّةسددد في   رأس شدددمرا في محافظة اللاذقيةأوغاريت/
  فيها  وقاعتين درّاسدددديتين،  مصددددنوع من الخشددددب تعرض للحريق  علويّ لى طابق يؤدي إ  اً تضددددم درج
يتسدددع الواحد منها لأكثر   ،المدرسدددة الحاليّ من الآجر صددد"يرة مرتبة مثل ترتيب المقاعد   مصددداطب
،  شددددددددددبه الزوارق تُ   علبو   ةالمقاعد على عدد من الألواح والمعدات المدرسدددددددددديّ  ثر بينوعُ  ،من طالب

 .(15)ةلحسابيّ العمليات ا  عليمتتحوي أصدافاً ص"يرة بيضاء، كانت ال"اية منها 
 
 (Parot, Andre,1958, Ph.41-42: المدرسة في مدينة ماري. )1 شكلال

من المدارس فكا  ذا مستوى متقدم مخت  بالعلوم المختلفة كالرياضيات    أمّا النوع الثانيّ 
 (bit mumme)تبيت الح مةت بالل"ة الأكدية أو    :أو الفلك والطب وكانت المدرسددددددة هنا تُسددددددمى

 .(16)وكا  الدنول إليها مقتصر على التلاميذ المتخرجين من مدارس تبيت طباتيت
ظهر نوع من المدارس الخاصددددددددددة نتيجة انتشددددددددددار الكتابة وتزايد عدد  ه  أنّ   من الجدير ذكره

  جميع  كداندتو ،  ةيدّ تّعليماتخدذت هدذه المددارس من سدددددددددددددداحدات البيوت مركزاً لنشدددددددددددددداطداتهدا ال و   تدّاب،الكُ 
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إنها كانت   حتّى،  مع بعضدددددهاصدددددلات وثيقة   ذات  في المشدددددرق العربيّ شدددددف عنها التي كُ المدارس  
تذكر نصدددددوص مدينة   إذ  ،علمللتّ  ة أو زيارة مدارسدددددهالعقد مؤتمرات علميّ   الطلبة والباحثينتسدددددتقبل  
تل الأحيمر في /كيش مدينة يا( من  –عن أسددددددددتاذ اسددددددددمه )أشددددددددما  تل مرديخ في محافظة إدلبإبلا/
تسددتقبل بعض الطلاب من مد   مدارسددها كانت   فيها، وأ ّ باً في مادة الرياضدديات  وضددع كُتي  العراق

،  ها كانت ترسدددل متدربين منها إلى المد  الأنرى وأنّ أنرى كانوا يرغبو  في إكمال علومهم العليا؛  
الانتهاء من  إيل بعد  -الكاتب الخبير تيرا الن  الذي يتحد  عن إعادة  من هذه النصددددوص أيضدددداً  

 :  في مدارس مدينة ماري   تّعليممامه لل استه النصوص إلى مدينة إبلا كدليل على اتدرّ 
Ti-ra-il dub-mu-sar Ibdur- i-šar dub-su-su in ud dumu-nita-dumu-

nita dub-sar e11 áš-du Ma-ríki 

، عندما عاد  الألواح  نبير )كا (إيشدددددار  -رإبدو كو  ،  إيل الكاتب-كتب تيرا   شدددددرح الن :
 (71)الكتبة الص"ار من مدينة ماري 

ا النوع   الحرف المختلفدة  لنشددددددددددددددر تعلم    س كُرّ    عمليّ و  مهنيّ و   فكدا  فنيّ   تّعليمال من   الثدانيّ أمدّ
    على الأغلب هنا   تّعليموكا  ال   ،لىرجة الأوّ بالدّ  بلد المهن الممارسددة في كلّ إعداد أصددحاب   بهدف
إذ تذكر    ،وبإشدددراف القصدددر  منزل صددداحب الحرفةل   دانل الطابق الأرضددديّ المتواجدة    الورشدددات في

وغيرها(،   ررف الأنرى )كصددناعة الفخاالحأو   هاالكتابة بأنواعحرفة    يمعلمالنصددوص المسددمارية  
 ل ناص في المادة رقمبشدددددددددد ّ حمورابي الملك  شددددددددددريعة  في قوانين   تّعليموترد أهمية هذا النوع من ال 

 ابناً ولا يتركه.له  إذا انتار طالب ليعلمه الحرفة ي و    الحرفيّ  أ ّ  ورد فيهاالتي   188

 
: صدددنعة 57: علمه،  58و، -:  56: ابناً للتربية،  55،  -: تلقى56،  : إذا حرفيّ 54شدددرح الن :  

 : لن يداعى به.59يده، 
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 المهنة فإنه يعود إلى منزل والدهعلم الطالب  الذي لا يُ   الحرفيّ  التي تتحد  أ ّ : 189والمادة رقم 
 

: إلى بت 63د، و : يع64: ذلك المتربى،  62: لم يعلمه،  61: إذا صددددددنعة يده، 60شددددددرح الن :  
 (81)بيهأ 

 ل قبدل الميلادنهدايدة الألف الأوّ   حتّى  نيّ اقد تّ وال   مهنيّ ل الممدالدك القدديمدة بدالعمدل ال دوّ  تاهتمد 
فحسدب   وريّةسد في ليس  تبادل الحرفيين بين المد  القديمة  ، وعلى  (عصدر الحديد ق.م 333)نحو  
كددته  وهدذا مدا أ   ات وتبدادل الخبرات،قنيدّ تّ بهددف تطوير الحرفدة وتعلم ال   أيضدددددددددددددداً في بلاد الرافددين  بدل

،  أسدددددددماء الحرفيين الذين أرسدددددددلتهم إلى المد  الأنرى الخاصدددددددة ب  هافي قوائمنصدددددددوص مدينة إبلا 
 جزء من القائمة التي تضم:  أتيوفيما ي: قدموا إليهاوأسماء الحرفيين الذين  

 في قطع الحجر من مدددينددة مدداري   ن معددهيفددة قدداطع الحجر، وتلامددذتدده المتدددربمعلم حر -1
 kirí-Magul -guruš bur 24: 9–TM.75.G.2249 obv. IV 12  .ينشطو  في مدينة إبلا

ويّ   ن من جوزا  )تل حلفينجار -2 في الشدمال    ( وماري وناغار )تل براكفي الشدمال السدّ
 .( يعملو  في إبلاالسّويّ 

ن يوناغار، والحداد)تل الأحيمر في العراق(  رسدددلوا من إبلا إلى كيش أُ الذين ن  يالحداد-3
 (71)يعملو  في إبلاالذين  من ماري 

تبادل الطهاة والأطباء ا ضددددمت أيضدددداً  لم تقتصددددر القائمة على هذه الأنواع من الحرف إنمّ 
 . وغيرهم  الرثاء والموسيقيين ني"َ ومُ 

 :العصور الكلاسيكيّةمرحلة  -ب
  ، ةالعصددددددور الكلاسددددددي يّ  إ بَّا والمشددددددرق القديم    وريّةسدددددد في   مهنيّ ال   تّعليمال  عمليّة  اسددددددتمرت

النصدددددددف الأول   حتّىنهاية الألف الأول قبل الميلاد    منهلنسدددددددتية والرومانية والبيزنطية( الممتد )ال 
 أيضددددددددددددددداً لارتبدداطده  كبيرةً   واحتددل أهميددةً م(،  660-مق.  333)نحو    من القر  السدددددددددددددددادس الميلاديّ 
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لم   لذا  ،ع لكن برسدوم مرتفعة نوعاً ماالمتاح للجمي وكا  رديفاً وموازياً للتعّليم العام  ،باقتصداد المد 
،  أربعة سدددددددنوات سدددددددتمرّ وي ،12بدأ من عمر كا  ي  ذيال   التّقانيّ التعّليم    بخلافللجميع   ن متاحةً ي

لذلك   ،على حداّ سدددددواء  وللرجال والنسددددداء  اً فرديّ   اً انتياريّ   بل  ،اً  ن إلزاميّ لم ي هلكنللجميع   متاحاً وكا  
ويم ن، بعد الانتهاء من  ،  (91)نوعاً ما  مقبولةدفع فيها رسددددددوم ناصددددددة وي  الصددددددناع   ورشدددددداتكانت 
 بشدّ لا   صدري  بالعملالحصدول على التّ ،  الماهر  المدربالحرفيّ  ومزاولتها مع  فيها  دريبسدنوات التّ 
من الآبداء    اً ارثد و عليم متذلدك كدا  أغلدب هدذا النوع من التّ من  رغم  على ال ، لكن  همعلمد و مع  أ   فرديّ 

شددددددددارة إلى أّ  التّعليم  لذلك كا  هناك عائلات اشددددددددتهرت في هذه الحرف. لا بدّ من الإ  إلى الأبناء
صدددددددك   كمدارس حرف مختصدددددددةة  ظهرت مدارس فنيّ   لم يقتصدددددددر على ورشدددددددات العمل بل  المهنيّ 
وريّ بشددددد اّ  ها منطقةفيالتي اشدددددتهرت  الفسددددديفسددددداء    النقود، أو ل ناص أنطاكيا وحلب الشدددددمال السدددددّ
مر يها سدمعة كبيرة الأكا  لحرف  الحقبةي شدهدته سدوريّة في تلك  طور الهائل الذوبسدبب التّ   .وأفاميا

  وسأبولودور الشدهير    المعماريّ منهم    لى عاصدمتهمإ   مهر الحرفيين منهاأ لأنذ قادة روما الذي دفع  
 (20)وغيره.من الم تبات   ات في روما كعامود تراجا  والكثيرالمنجز  همّ الذي ترك أ   الدمشقيّ 

 :العصور الإسلاميّةمرحلة  -ج
  العصدر حتّى نهاية عصدر الأموي  ال )  ةالعصدور الإسدلاميّ   في مهنيّ ال   تّعليمبات الاهتمام بال 

عاليم  قرار التّ إ  وذلك بسددددددددبب  ،ةالعربيّ  لمد ا  السددددددددمة السددددددددائدة في  ،(م1018-م661نحو   العثمانيّ 
 أسدددداسدددديّةضددددرورة  العمل دَّ عُ و  ،والعاملجدّ العمل  مُ  لذا  تعلمهاضددددرورة و  المهن لأهميةة  الإسددددلاميّ 
 على  تّعليمال  قتصددددددري لم  ، لذا )العمل عبادة(  منازل الةبادات في وضددددددع بل الشددددددريف، للكسددددددب
 تنظر للأمة بأ ّ  اً تربويّ  توجيهاً  يمثل ذاته بحدّ  وهذا ،  عامة الس ا  أيضاً  شمل بلّ  فحسب، النخب
   .(12)مجتمعاتهم تتطلبها التي المهن أبنائها تّعليمب تعتني وأ ّ  للمهن، إيجابية نظرة

 ل كا  مرتبيالأوّ   تّعليممن ال   ثلاثة أنواع  الحقبةظهر في هذه إلى أنّه    ولا بدّ من الإشددددددددارة
ة  )الددينيدّ   عمليدّةة وال تلقين المعرفدة العلميدّ ل   ومراكز رسددددددددددددددميدة أمداكنبوصددددددددددددددفهدا  الجوامع في البددايدة  بد 
العلمداء كمراكز غير رسددددددددددددددميدة، لكن في   ندازلمب  تّعليممن ال   النوع الثدانيّ في حين ارتبي  ؛  ة(قدافيدّ والثّ 
ل ناص في القرنين  بشدد ّ طورت لاحقاً  تة اسدديّ ة أو درّ يّ عليمتالحلقات   عن طريقالحالتين كانت  تاكل 

ل  أوّ   أ ّ   ومن الجدير ذكره  .(22)ةيّ تّعليمسددددات ال إلى مدارس بمعنى المؤسددددّ   الميلاديّ   الثامن والتاسددددع
بناها صدددددددادر بن عبد   وسدددددددميت بالمدرسدددددددة   م1098كانت في عام دمشدددددددق  مدرسدددددددة في مدينة 

 لا م في بناء المدارس بشددددد ّ 1172لكن يعود الفضدددددل للسدددددلطا  نور الدين الزنكي عام   ،الصدددددادرية
فظهرت المدرسددددة    درّاسددددةصددددات في ال خصددددّ وظهور التّ   ،المعرفة بسددددبب تعدد فروع  في دمشددددق كبير

ا النوع الثدالدث.  الظداهريدة، والعدادليدة وغيرهدا ه لأندّ   ،بدالاهتمدام الأكبر  فهو الدذي حظيّ   تّعليممن ال   أمدّ
يتعلم نقلًا عن  ة، ل قليدديدّ عن طريق التلمدذة التّ   من سددددددددددددددن مب ر في العمر  الأفراداعتمدد على تددريدب  

 (11)يُتقنها كاملة  حتّىبذلك   رة )شيخ الصنعة( دانل ورشته ويستممعلم الحرف
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 :في الويت الراهن في سوريّة  التّقانيّ التّعليم  اً:  ثالث
لإدراكهم أهميته في   اهتماماً كبيراً في العالم المعاصددددددددددرةر  و في العصدددددددددد   التّقانيّ   تّعليمال   نال
ة المسدتدامة في ظل بيئة اقتصداديّ   تّنميةلتحقيق ال   رئيس ة المدنل ال القدرات والكفاءات البشدريّ  تأمين
والبحث    تّعليمة والانفتاح، وركزت على زيادة الاسددددددتثمار في مجال ال نافسدددددديّ مت"يرة تتسددددددم بالتّ   وليّةد

ولا بدّ من    .ة وقدراتها الإنتاجيةة وتوطينها في ظل منا  ملائم لتعزيز الطاقة البشددددريّ قنيّ تّ وتطوير ال 
بعدد الحرب    تّعليمألمدانيدا كانت من أوائل المدد  التي اهتمدت بهدذا النوع من ال   الإشددددددددددددددارة هندا إلى أ ّ 

لا يقوم   القويّ   الاقتصاد الحقيقيّ  ة، ثمّ الصين والهند وروسيا والبرازيل إدراكاً منهم أ ّ ة الثانيّ العالميّ 
ة مشدددددددددددددد لدة نق  المواهدب. في حين تدأنر وبدذلدك تم نوا من معدالجد   ةمهنيدّ بمعزل عن الكفداءات ال 

هو   الأكاديميّ   تّعليمكا  ال   ة، إذة وتنمويّ ة لأسدددددددباب ثقافيّ في البلدا  العربيّ   التّقانيّ  تّعليمالاهتمام بال 
المفضدددددددددددددددل للطددالددب والأهددل، لكن بعددد تفدداقم ظدداهرة الخريجين الأكدداديميين العدداطلين عن العمددل، 

كما هو حاصدددددددل الآ    التّقانيّ   تّعليمول نططاً قريبة وبعيدة المدى للنهوض بال وضدددددددعت بعض الدّ 
 .(32)ةول العربيّ والعراق وغيرها من الدّ في الأرد  والم"رب والجزائر  

وريدّةة ال ة العربيدّ الجمهوريدّ  في  التّقدانيّ   تّعليمال   حظيّ   كونده  بدالاهتمدام والرعدايدة اللازمدة،  سددددددددددددددّ
 المعاهد تلك يلةبه نريجوالذي   مّ مهال  للدور نظراً و  ،الاقتصدداديّ  البناء في سدداسدديّةالأ الركائز أحدّ 

 جانب إلى العمل سددددوق مباشددددر ب  لا المرتبطة بشدددد ّ  القطاعات أغلب في  انتصدددداصدددداتهم بمختلف
 في ةوالخددميدّ  ةالإنتداجيدّ  الأعمدال لجميع والمنفدذو   الكوادر الفنيدة فهم ،العداليّ  تّعليمال  نريجيّ 
  وريّ الدسدددددتور السدددددّ  كفل  لذا   .دقيقاً  اً تأهيلًا علميّ  المؤهلين الجامعات نريجيّ  مع عاو  بالتّ  المجتمع
لكن  ، ومجانيّ الأسددداس   تّعليمفي مرحلة ال   ومجانيّ   علم لكلّ مواطن، وهو إلزاميّ عام حق التّ  لا بشددد ّ 

تأسددديس   عمليّة، وبدأت المتوسدددي والجامعيّ   تّعليمة وبرسدددوم رمزية لل في المرحلة الثانويّ   غير إلزاميّ 
  العاليّ   تّعليمإلى وزارة ال  تتبع منذ قرار تأسدددددددديسددددددددها كانتم، و 1984عام  ة  التّقانيّ المعاهد  المدارس و 

جلس  الم-والبحدددث العلميّ   العددداليّ   تّعليموالطلاب إلى وزارة ال   تّعليممن حيدددث ال أو    والبحدددث العلميّ 
  قددانيّ فمثلًا المعهددد التّ ولددة الأنرى  تتبع لوزارات الدددّ ة فيددة الإداريددّ الندداحومن    قددانيّ التّ   تّعليمالأعلى لل 

تددددأسدددددددددددددديس  الددددذي  العدددداليّ رقم /  للآثددددار والمتدددداحف  التّعليم  بتدددداريخ   /1526بندددداءً على قرار وزارة 
ويقع ضددددددددددددددمن قلعدة -مدديريدة العدامدة للآثدار والمتداحفل ا -وزارة الثّقدافدةيتبع إداريداً ل  م13/11/1986

دريب  والتّ   تّعليملل   وليّ المتحدة الدّ  انضدددددددمت إلى مركز الأممّ   وريّةسددددددد  . ومن الجدير ذكره أ ّ دمشدددددددق
 .(42)م1995عام   التّقانيّ و   مهنيّ ال 

برَ مراحدل تطور    في سددددددددددددددوريدّة  التّقدانيّ هدد التّعليم  شدددددددددددددد  في   ازديداد عددد الطلاب  يسدددددددددددددديرة ع 
ومنذ تلك الفترة    ،سددداهم في تحقيق التّنمية المسدددتدامةتُ   ت نطي عديدة لهووضدددع  ،كافة المحافظات

دفعدات كثيرة من  رجدت خُ (، ف1)الجددول    لطلبدة المتقددمين إليهداأعدداد ا   دايد تز إلى وقتندا الحداضددددددددددددددر  
 .الخاصو   القطاع الح وميّ  كا  لهم دور مميز فيو   ،الطلاب المهنيّين

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1_%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1_%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1_%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
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دمشدددددددددددددق  السنة
 وريفها

ديدددددددر   الحسكة اللاذقية حلب
 الزور

نسدبة  حماه إدلب حمص
 عامة

1994 1.6+3.2 1.3 3.3 1.6 2.1 2.9 1.7 2.7 2.2 
2000 3.8+4.9  2.6 6.3 3.1 4.7 5.3 3.4 4.2 4.2 
2001 4.8+3.0 3.0 6.5 2.8 4.7 5.2 3.4 4.1 4.0 
2003 4.8+3.9 2.7 7.4 3.4 6.9 5.4 4.8 5.6 4.6 
2005 5.3+3.6 4.2 6.3 4.2 4.0 5.7 4.0 5.5 5.0 
2006 5.3+3.4 3.0 7.4 4.5 4.0 5.9 4.5 4.8 4.7 
 .(م2010للإحصاء،    المركزيّ المكتب   إحصائيات)  التّقانيّ التّعليم  نسبة ومؤشر  : 1الجدول  

 :التّقانيّ نموذجاً للتّعليم  أ  رابعاً معهد الآثار والمتاحف  
قانيّ للآثار والمتاحف، الذي سددددددددبق قسددددددددم الآثار في كلية الآداب منذ تأسدددددددديس المعهد التّ 

الوحيد  المعهد  والعلوم الإنسدانيّة في جامعة دمشدق ثمّ لاحقاً في جامعة حلب ثمّ في السدويداء، كا 
نيّ مؤهل في مجال اتخريج كادر تق  الهدف من ذلك، و كافةً  الطلاب من المحافظات  الذي يسدددددتقبل

ضددددمن المواقع الأثريّة  التّرا  الثّقافيّ الإنسددددانيّ، للعمل ضددددمن فرق في عدة مجالات: إمّا التّنقيب  
ة، وبددذلددك ي و  قددادراً على تمثيددل  وتوثيق المبددانيّ التددّ  ف في المددديريددة العددامددة للآثددار والمتدداحاريخيددّ

في رميم والصدددددددددددددديداندة الخداصدددددددددددددددة بدالمبدانيّ والقطع الأثريدّة، أو  التّ   في  ، أوالتّنقيدب المختلفدة  بعثدات
وتنظيمها وحمايتها وتوثيقها وعرضددددددددددددددها سددددددددددددددواءً   عامل مع القطع المتحفيّةالتّ  عن طريقالمتاحف  

ضددددددددددمن نزائن العرض أو في المسددددددددددتودعات، مزوداً بثقافة معلوماتيّة تسدددددددددداعده في كتابة تقاريره  
   .والفنيّة  ةالعلميّة ورسم مخططاته الهندسيّ 

يُقبل الطالب بالمفاضلة العامة الحاصل على شهادة الثانويّة بفرعيها )الأدبيّ والعلميّ( إذا 
  فضلًا عنمن فح  الل"ة الإنكليزية،   %50معدل  تحقيق  ا  محققاً للشرو  المطلوبة من حيث ك

نجاح الطالب في فح  المقابلة بعد نضددددددددددوعه لها من قبل لجنة مختصددددددددددة، إذ تتمحور المقابلة  
ة فيه مدة سددنتين اسدد وتكو  الدرّ   .حول سددبر في المعلومات والثّقافة العامة وسددلامة الحواس والجسددد

دريبيّ وهو نفيذيّ والتّ للجانب العمليّ التّ  %60للجانب النظريّ، و %40بأربعة فصدول درّاسديّة تضدم 
من الدوام حتّى يدنل الامتحا ،  %90الجانب الأكبر والأهمّ، ويجب على الطالب تحقيق نسددددددددددددبة 

من الخطدة    %90لدذلدك فهو يختلف عن الجدامعدات التي ي و  فيهدا الجداندب النظريّ يُشدددددددددددددد دل نحو  
 من الجانب العمليّ. %10ة مقابل  الدرّاسيّ 

المتخرج من المعهدد على شددددددددددددددهدادة دبلوم بدالآثدار والمتداحف تخولده العمدل في يحصدددددددددددددددل  
الوظدائف الح وميدّة أو الخداصددددددددددددددة كمرمم أو منقدب أو مخت  في المتداحف، أو تدأسدددددددددددددديس عملده 



  والمتاحف   للآثار   قاني  التّ  المعهدُ  في مجال  الآثار   المستدامة   التنّمية  في نيّ اقالتّ  التعّليم  أثرُ  ................     مياسه يونس ديب
 موذجا  في سوريّة أنُ 

19 

يم ن للخريج   كماقليديّة،  التّ اليدويّة  الخاص به كدليل سدددياحيّ أو فت  ورشدددات عمل في الصدددناعة  
خصدددددصدددددديّ  ار ليتابع تحصددددديله العلميّ الأكاديميّ أو الالتحاق بالدبلوم التّ الالتحاق ب لية الآث  الأوّل
 .(24)نفسه  مجالال  فيالعاليّ  

بدالمروندة أكثر من الجدامعدات في تطوير منداهج ومفردات التّعليم الخداصددددددددددددددة    المعهدد يتمتع
برَ ة، إذ يحق للكادر الإداريّ العامل فيه تعديل المنهاج كلّ أربع سدددددددددنوات  بالخطة الدرّاسددددددددديّ  رفع    ع 

الذي قانيّ  المجلس الأعلى للتّعليم التّ طورات الحديثة إلى  المقترحات التي تواكب سددددددددددوق العمل والتّ 
 يقوم بدرّاسة المقترحات من قبل لجنة مختصة في الآثار والسّياحة.  

بينما السدنة الثانية    مادة 15مؤلفة من   لى على مدار الفصدلينبشدّ ل عام تكو  السدنة الأوّ 
السدددددنتين لمعسددددد رات انتاجيّة تدريبيّة مشدددددتركة لمدة   تاالطلاب في كل ، يخضدددددع  مادة 13مؤلفة من 
ا المعهدد و بين  كدامدل    شددددددددددددددهر المُتحف الوطنيّ، إذ تقتصددددددددددددددر -المدديريدة العدامدة للآثدار والمتداحفإمدّ

معسددددددددد رات السدددددددددنة الأولى على أعمال التّنقيب، في حين يسدددددددددتطيع طلاب السدددددددددنة الثانية انتيار  
التّنقيب أو التّرميم أو المتاحف، أو   فيهحسددب الانتصدداص الذي يرغب بمعسدد راتهم الإنتاجية كلّ 
سدددات الح سدددة حلم المهتمة مع المؤسدددّ  وميّة أو الخاصدددة التي تعني بالتّرا  الثّقافيّ الإنسدددانيّ كمؤسدددّ

 (24).معس رات تقارير علميّةقدم الطلاب في نهاية هذه ال بالتّدريب على الحرف اليدويّة السّوريّة، يُ 
م كا  يضددم ثلاثة أقسددام إذ تكو  السددنة  2011قبل عام شددارة إلى أّ  المعهد لا بدّ من الإ

هي: التّرميم، أو و   فيهالانتصددددددداص الذي يرغب   ةالأولى عامة ثمّ يختار الطالب في السدددددددنة الثانيّ 
التّنقيب، أو المتاحف، لكن بسددبب الأوضدداع والحرب التي عاشددتها سددوريّة اضددطر الكادر الإداريّ  

غلاق  م بعد موافقة الجهات المعنيّة إلى تعليق العمل بهذه الأقسددددددام بسددددددبب: إمّا إ 2011فيه سددددددنة  
ة  كددافددةً   المتدداحف في أنحدداء المحددافظددات ، أو عدددم القدددرة على العمددل الميدددانيّ في المواقع الأثريددّ

 تال ، ليُصدب  في كالمقبولين في المعهد  با ، أو بسدبب تراجع عدد الطلابسدبب الخطورة وعدم الأم
 (.2، الش ل  2السنتين انتصاص عام )الجدول  

سدددددنة   في  عدد المسدددددجلين العام الدرّاسيّ 
 لىأوّ 

سدددددنة في  عدد المسدددددجلين  
 ثانية

 عدد الخريجين

2010-2011 45 44 28 
2011-2012 105 42 18 
2012-2013 106 37 10 
2014-2015 82 33 13 
2015-2016 28 25 9 
2017-2018 23 18 12 
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2018-2019 98 4 3 
2021-2022 95 40 9 
2023-2024 325 49 20 

قدانيّ لثثدار  المعهدد التّ   إحصددددددددددائيدات) م2025-2010  أعوامفي    طلابال : نسدددددددددددددددب  2الجدددول  
 (والمتاحف

 
قدانيّ للآثدار  المعهدد التّ   إحصدددددددددائيدات)  م2025-2010  في أعوام  طلابال : نسددددددددددددددب  2الشدددددددددددددد دل  
 (والمتاحف

أّ  نسددبة تسددجيل الطلاب في المعهد غير ثابتة وأّ  طلاب    2يلاحظ من الجدول والشدد ل  
  إلى  ، ويعود السددددبب في ذلكالسددددنة الأولى أكبر من السددددنة الثانية وكذلك الأمر بالنسددددبة للخريجين

  طوير العلميّ سدددددددددات سدددددددددوق العمل، وأجهزة البحث والتّ ربية والتّعليم وعلاقتها مع مؤسدددددددددّ منظومة التّ 
وبين هدذه الأبعداد الثلاثدة علاقدات تدأثر وتدأثير ،  ةقدافيدّ ة والثّ ات المجتمةيدّ نيّ، والقيم والسددددددددددددددلوكيد اقد والتّ 

 .(52)وتفاعل متبادل
 نيّ في سوريّة:اخامساً: مشاكل التّعليم التّق

ة  اقدد ع التّعليم التّ المعمقددة لواقالنظرة    بندداءً على ه  يُلاحظنيّ في سددددددددددددددوريددّ من    رغمال   على  أنددّ
سددددد   هالشدددددو  الذي قطعو   المجالالإنجازات التي تحققت في هذا  اته إلى المسدددددتوى للوصدددددول بمؤسدددددّ

لبعض  تبعاً  عانيّ يُ لا يزال   فإنه  قنيّةالتّ المراكز والمعاهد وسددددددع في إنشدددددداء التّ  عن طريقنافسدددددديّ،  التّ 
هذا  واقع   ت إلى ضددددددعف وتدنيّ المشدددددد لات التي أدّ  من مجموعة منالدرّاسددددددات والأبحا  الأنيرة  

 :هابرز التّعليم، ومن أ 
من الازدراء    من التّعليم بشديءا   النمي ا النظر إلى هذ  يقوم جوهرها على  ثقافة المجتمع:-1
، وهذا ما لا ينسددددددددددددددجم مع طبيعة  ة والعمدل الحرفيّ الطلاب للمهن اليددويدّ   ه يؤهلوذلك لأندّ   ،ةوالدونيدّ 

شدددددددددأ  التّعليم    عليّ يُ   ذيال ،  وريّ التي نشدددددددددأ عليها المجتمع السدددددددددّ   ةقليديّ والأفكار التّ   قافيّ المورو  الثّ 

0

100

200

300

400
طلاب المعهد

المسجلين سنة أولى المسجلين سنة ثانية الخرجين



  والمتاحف   للآثار   قاني  التّ  المعهدُ  في مجال  الآثار   المستدامة   التنّمية  في نيّ اقالتّ  التعّليم  أثرُ  ................     مياسه يونس ديب
 موذجا  في سوريّة أنُ 

21 

، وإذا حصددددددددددل ذلك هحاق الطلبة بعف التّ ى إلى ضدددددددددد ، الأمر الذي أدّ الحرفيّ على    والفكريّ   العاليّ 
الطلاب   لدى أولياء 21في القر     لا يزال الاعتقاد السدائدللأسدف  عن قناعة ورغبة.  ي و  فإنه لا  
على درجات    وا ل حصددددددددددددد ي م  من الطلبة الذين ل و ه الفاشدددددددددددددل نيّ لا قيمة له، ويلتحق باقالتّعليم التّ   أ ّ 

تحصدد المجتمعات   لذا المطلوب،    نل الماديّ اللائق والدّ   ه لا يؤمن المسدتوى الاجتماعيّ عالية، وأنّ 
وزيدادة معددلات الفقر وذلدك   نسددددددددددددددبدة البطدالدةارتفداع  الجدامعدات، و   ةبد طل من    اً كبير   في النهدايدة جيلاً 
تبقى معضددلة   وتحجم آثارها كسددر قيودهاالتي مالم تُ   النظرة المتخلفة والباليةو   قافةلاسددتمرار هذه الثّ 

 .مع وتطورهلنمو المجتوبالتالي    طويرأمام التّنمية والتّ معرقلة 
النظرة السددددددلبية للمجتمع نحو   زكبير في تعزي  لا بشدددددد ّ هم سدددددد أ الذ  :  هوقوانين  تّعليمال   نظام-2

في   تّعليمال هدذا النوع من  شددددددددددددددريعدات التي تجعدل من مدة والتّ الأنظ  عن طريقوذلدك    ،نيّ اقد تّ ال   تّعليمال 
على الدرجات  بناءً  ،أدنى سلم أولويات الخيارات المتاحة للطلاب، بل أصب  نيار من لا نيار له

 (26).في الثانويّة ةيحصل على معدلات عاليّ لم من  به  لتحقي إذ  ة التي يحققها الطالبالعلميّ 
 ة التي يجدر بها أ ّ يّ تّعليمسددات ال الذي تؤديه المؤسددّ   فضددلًا عن الدور السددلبيّ الموازنة:  -3
  الأكدداديميّ   تّعليممعدداً، فددإنهددا توجدده جددل اهتمددامهددا نحو ال   والأكدداديميّ   نيّ اقدد تّ ال الجددانبين    تراعي كلا

انع س ذلك في ضدددددددددعف الميزانيات الخاصدددددددددة  ت،  نيّ اقتّ ال  تّعليموتت"افل عن أهمية الكنز المدفو  تال 
هذا  الذي يلةبه   ، فيا ترى لمصددلحة من تحجيم الدور المهمّ ةقنيّ تّ ال معاهد ال دريب في بتوفير مواد التّ 

 ات وتنمية المجتمع.في اقتصاديّ   تّعليمال 
لمهن السددائدة  ل   بالواقع العمليّ   نيّ اقتّ ال   تّعليمارتبا  مناهج ال ضددعف  ى أدّ :  تّعليممناهج ال -4

متطلبات ل غير قادر على الاسدددددددددتجابة   تهالذي يحمل شدددددددددهادالطالب    إلى جعل،  في سدددددددددوق العمل
واحتياجات سدددوق العمل بسدددبب    تّعليمال هذا بين مخرجات   زادت الفجوة في الوقت الحاليّ و سدددوق.  ال 

  تّعليم كامل بين قطاعات ال نسدديق والتّ ببعضددها، وضددعف التّ ة  يّ تّعليمهج ال االمن اتعدم ارتبا  منظوم
  تّعليم همية ربي ال بأ  قلة الوعيّ أيضدداً  دريب، و سددات سددوق العمل بالأن  في مجال التّ ومؤسددّ   قنيّ تّ ال 
المعاهد  في هذا المجال، وضدددددددعف ربي نطة   الاسدددددددتثمارانخفاض معدلات  إلى  ى مما أدّ   تّنميةبال 

 (26)خطيي لتلبية احتياجات المجتمع من العمال المهرة.وعدم التّ  ،بخطة تنمية المجتمع
  تّعليم ، وحالة الجهل بماهية ال ضددددددددعف الإدراك المجتمعيّ يُعزى سددددددددبب ربوي:  الدور التّ -5

إلى   ،ة، وبناء المجتمعة والاجتماعيّ الاقتصدددداديّ   تّنميةفي تفصدددديل حركة ال  مية مخرجاته، وأهنيّ اقتّ ال 
ولا ، كافةً   ولةسددددددددات الدّ تسدددددددداهم بهما مؤسددددددددّ   فترض أ ّ الذي يُ  مهنيّ وجيه ال والتّ   ربويّ غياب الدور التّ 

 ة.ة والإعلاميّ يّ تّعليمال  سيما
من  رغم  على ال )  السدددددددددددددد ددانيّ مع زيددادة النمو    في البلادوالفقر  ارتفدداع معدددلات البطددالددة  -6

 ،وتركيز السدددياسدددات التّعليميّة على الكم على حسددداب الكيف  ،ة الكبيرة إلى الخارج(الهجرة السددد انيّ 
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ة في الحصددددول على الفرص وتوزيع المشدددداريع  عدم تحقيق العدالة الاجتماعيّ الأمر الذي أدّى إلى  
 ة مع تعرضها للتقلبات المستمرة.نمويّ التّ 

ة مؤهلة وقادرة  تحديات الماثلة أمام مجتمعنا تفرض الحاجة إلى تكوين قدرات بشدددددددددددريّ ال إ   
"ير، ممددا  عددامددل مع كددل جددديددد، فنحن نةيش في عددالم مت"ير يتميز بددديمومددة التّ كيف والتّ على التّ 

سددددياسددددات واضددددحة   برسددددموذلك   ة كأسدددداس جوهريّ يفرض مراعاة د وبة لاحتياجات الموارد البشددددريّ 
 منسجمة مع مستقبل الأجيال القادمة.  نيّ اقتّ ال   تّعليمل وجادة لتطوير ا 
جديد المسددددتمر ضددددما  التّ ل   ةقنيّ تّ ال ة  يّ تّعليمإجراء تقويم مسددددتمر للنظم ال   يّ ضددددرور ال  من لهذا 
نا نةيش في عالم تتلاشدددددى فيه المسدددددافات ننسدددددى أنّ   ألاويجب  .  دّوليّة"يرات على السددددداحة ال مع التّ 
 أ ّ   قنيّ تّ ال   تّعليم، إذا أريددد لل تّعليمالمندداداة بددإعددادة نظر جددادة في نظم ال ة، وهددذا يدددفعنددا إلى  الج"رافيددّ 
، والاجتماعيّ   قدم الاقتصدداديّ المسددتدام للمجتمع، ومدنل للبناء والتّ   نمويّ سددهم في تشدد يل الرافد التّ يُ 

، وفي إطار فلسددددددفة واضددددددحة ومحددة  وطنيّةوجهات ال لى الاهتمامات والتّ وذلك بوصددددددفه ضددددددمن أوّ 
إلى اسددددددددتراتيجية تنتج عنها برامج ومشددددددددروعات ذات أهداف تسددددددددتجيب لحركة الواقع وإيقاع  تترجم 

 الحياة بش ل فعّال.
 وصيات:التّ   المبحث الرابع-

لا بدد لكن    للآثدار والمتداحف في تخريج كدادر مهنيّ   قدانيّ أهميدة المعهدد التّ من  رغم  على ال 
  تّنميددة وربطهددا مع مفهوم ال   مهنيّ ال   تّعليمالعمددل على مجموعددة من النقددا  بهدددف تعزيز دور ال من  

 :عن طريق  كوذل   ،المستدامة
ة مؤهلددة ومتميزة في من أجددل نلق كوادر ريدداديددّ   نيّ اقدد تّ ال   تّعليمبددال   لالتحدداقتحفيز الطلبددة  -
 .التي يحتاجها سوق العمل كافة  لاتالمجا

المسددتقبل وسددوق العمل وبما  لمتطلبات  تبعاً   مهنيّ وال   خصددصدديّ التّ   تّعليمخطيي برامج ال ت -
 المستدامة  تّنميةيسهم في تحقيق ال 

كيف والتّ   نيّ اقتّ وال   طور العلميّ لتّ ل لمواكبة  ا   تّعليماعتماد مبدأ المرونة في تصددميم برامج ال  -
 المرتبطة بالتكنولوجيا."ير  مع مؤشرات التّ 
وضددع قواعد    ة تضددمنيّ عليمتواعتماد سددياسددة   مهنيّ وال   خصددصدديّ التّ   تّعليممسددارات ال  ربي -
لضددددددوابي مناسددددددبة لتحفيز التحاق   تبعاً   المختلفة  تّعليمنسدددددديق والتكامل بين أنما  ال التّ   تسدددددداعد على
 .نيّ اقتّ ال   تّعليمالطلبة بال 
من مراكز ومعدات وأجهزة   نيّ اقتّ ال دريب  والتّ   تّعليمسدددددددددات ال ة لمؤسدددددددددّ حتيّ البنية التّ تطوير   -

 .تّنميةم مع متطلبات ال لاءلتت  نيّ اقتّ عليم ال تستخدم لتطوير برامج التّ 
، وبيددا  أهميتدده  نيّ اقدد تّ ال عليم  ة الخدداطئددة اتجدداه التّ جتمدداعيددّ العمددل على ت"يير المفدداهيم الا  -

 المستدامة  تّنميةتحقيق ال   للمجتمع ودوره الرياديّ 
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سدددددددددددات مع المؤسدددددددددددّ  مهنيّ ال   تّعليمفي طرح برامج ال والح وميّ  اشدددددددددددراك القطاع الخاص   -
 يّة.تّعليمال 

الإنسددا  هو   لإذ إ المسددتدامة    تّنميةالأسدداس الذي تقوم عليه ال   ةالموارد البشددريّ  تُعدوأنيراً  
وهددفهدا، في حقبدة تتميز بحريدة انتقدال السددددددددددددددلع والخددمدات والأفراد وبدازديداد حددة    تّنميدةصددددددددددددددانع ال 

ات  قنيّ تّ عامل مع ال ة على التّ ر ادة القالقوة البشدددددددددددددريّ  إيجادالمنافسدددددددددددددة في الأسدددددددددددددواق وهو ما يتطلب  
برَ ، وذلك وطنيّةة للسددددددددلع والخدمات ال نافسدددددددديّ والمعلومات وتحقيق الميزة التّ    قنيّ تّ ال   تّعليمتطوير ال   ع 

ةبتزويددد ال   ه المعنيّ لأنددّ  ة في أي مجتمع بدداليددد العدداملددة المؤهلددة والمدددربددة في مختلف الإنتدداجيددّ   عمليددّ
الشدددداملة للوصددددول إلى بناء   تّنميةتسددددتدعيها نطي ال   ة التي يم ن أ ّ الأرضدددديّ  المجالات. وهو يعدّ 
 .  يلة مؤكدة لزيادة الدنل الوطنيّ متطور، ووس مجتمع انتاجيّ 

، وتوسدددددددددددددديع قداعددته  نيّ اقد تّ ال  تّعليمجعدل من النهوض بدال يعنده   تمّ الحدديدثونتدامداً إ  كدل مدا 
  على و ولدة والمجتمع ونحن قدادر اً في غدايدة الأهميدة وفي صدددددددددددددددارة اهتمدام الددّ ر وتطوير نوعيتده أم

عاً لإعادة  و خلف إلى فت  الباب مشددددددددددددر التّ  اعالصددددددددددددعوبات والخروج من قمن  رغم  على ال ض  النهو 
 قدم.اً لتحقيق التّ نيّ اتقاً و النظر ب ل مناهج بناء الإنسا  علميّ 

 :الخاتمة
 النقا  الآتية  من نلال ما ذُكر سابقاً   يم ن الاستنتاج

أهميددة التّعليم التّقددانيّ المرتبطددة بددالت را  الثّقددافيّ الإنسدددددددددددددددانيّ لمرونتدده ومؤامتدده تطورات   -
العربيّ اليوم إلى الفنيين المسدددددددددداندين للأكاديميين في العمل العصددددددددددر السددددددددددريعة، إذ يحتاج العالم  

الميدانيّ الأثريّ، لذا على الح ومات في العالم العربيّ التّشددددجيع على هذا النوع من التّعليم وتوفير 
الحاضنة الشعبية له، وذلك لأهمية المعاهد كونها تُقدم برامج تعليميّة قائمة على التّدريبات العلميّة  

التّشددددداركيّة الحقيقيّة الأمر الذي يسددددداهم في صدددددناعة محتوى تعليميّ ثقافيّ تاريخيّ عميق    يّةوالعمل 
 .ومر ، ويدعم استخدام التّقنيات الحديثة لعرض المادة التّاريخيّة والأثريّة بأسلوب شيق ومفيد

تةيشدها   ضدرورة إعادة النظر بالوظائف التّعليميّة للمعاهد التّقانيّة في ظل التّ"يرات التي -
المجتمعات، فالتّعليم الحديث لم يعد يقتصددددددددددر على جدرا  قاعات الدرّاسددددددددددة، وعلى ما يلقه المعلم 
على الطلاب أي على التّعليم التّقليديّ في الجامعات إنّما يمتد ليشدددددددددمل بيئات عملية ومهنيّة تُتي  

الدددذاتيّ الإبدددداعيّ والحرفيّ الأمر الدددذي يؤدي إلى تطوير آليدددات ا  لبحدددث وكتدددابدددة المقدددالات  التّعلم 
 العلميّة العمليّة.  
ضدددرورة أّ  تكو  المعاهد التّقانيّة جزء أسددداسددديّ من م ونات المتاحف ومديريات الآثار   -

والوزارات المختصدددددة وتابعة لها بشدددددّ لا مباشدددددر، لما يُسددددداهم ذلك في تطوير طرق ومناهج التّعليم،  
ات المختصة بالت را  الثّقافيّ الإنسانيّ من نلال والتّوصل إلى الآلية المناسبة لربي الطلاب بالجه

تنظيم معسدددد رات إنتاجية تخدم المصددددلحة العامة وتصددددقل مواهبهم المهنيّة وتطور المناهج حسددددب 
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حداجدة هدذه الجهدات التي تفرضددددددددددددددهدا تطورات المرحلدة، وبدالنهدايدة إعدداد فنيين ويدد عداملدة حرفيدة في 
يق( جاهزة للدنول بشدددددددّ لا مباشدددددددرة إلى سدددددددوق العمل كافة المجالات )ترميم، تنقيب، متاحف، توث

 وداعمة للأكاديميين.
سدات ضدروريّة ومهمّة، لكن حتّى تكو  ناجحة يجب  - لا بد أّ  التّشداركيّة بين هذه المؤسدّ

 أّ  تمر بعدة مراحل:
 )الأوّليّة(: تعتمد التّحفيز، والاستفسارات، وتبادل الأفكار والمقترحات   1المرحلة  
 )التّطوير(: الحصول على معلومات جديدة )والتّعليم الذاتيّ( 2المرحلة  
 )التّركيب(: الهي لة )العمل والتأمل والاستنتاجات( 3المرحلة  
 في المؤسّسات المعنية  )النهائيّة(: استخدام ما تعلمه الطالب 4المرحلة  

يُؤمل من هذه الدرّاسدددددددددة المتواضدددددددددعة أّ  تُحد  أثراً إيجابياً في أوسدددددددددا  الأطراف الفاعلة  
سدددات ذات العلاقة  المعنية بإنتاج الثّقافة التّاريخيّة والفكريّة القائم على التكامل والشدددراكة بين المؤسدددّ

 بالجوانب الثّقافيّة والتّاريخيّة.  
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